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Mensagem de
Edouard Roquette

Nos, na Roquette, somos herdeiros
de um maravilhoso sucesso
industrial e comercial. Esse sucesso
foi construido, antes de mais nada,
sobre uma forte reputacdo de
exceléncia e integridade. Agora é a nossa vez de honrarmos
essa historia e fazermos avancar o legado. Nossos quatro
valores — autenticidade, exceléncia,

antecipacdo e bem-estar — constituem Agora € a

a base solida sobre a qual construimos ~ 105sa vez de

um futuro sustentavel e rentavel paraa  honrarmos

nossa companhia. essa historia
e fazermos

A Familia Roquette, o Conselho de
avangar o legado.

Administracao e a Diretoria contam com

VOCé para viver esses valores e para incorporar este Cédigo
de Conduta. Cada funcionario da Roquette é embaixador
da nossa Companhia e da nossa reputacdo. Juntos, vamos
trabalhar de modo responséavel para melhorar o bem-estar
de milhGes de pessoas no mundo inteiro!

O Grupo Roquette € um lider mundial dos produtos de origem vegetal e um pioneiro das novas proteinas vegetais.

Em colaboragdo com seus clientes e parceiros, o Grupo responde aos desafios sociais do presente e do futuro, Edouard ROQUETTE
revelando o potencial da Natureza para oferecer os melhores ingredientes aos mercados de alimentagdo, nutricdo . '
e salide. Cada um desses produtos responde a necessidades especificas e fundamentais e contribuem a modos Presidente do Grupo Roquette

de vida mais saudaveis.

Levados por uma vontade de inovacéo permanente e uma visdo a longo prazo, o Grupo se compromete em melhorar
0 bem-estar de milhdes de pessoas em todo o mundo, ao mesmo tempo que cuida dos recursos e dos territrios.
Presente em mais de 100 paises, o Grupo Roquette realiza um faturamento anual de 3,7 bilhdes de euros e conta
com 8.670 colaboradores pelo mundo.



Mensagem de
Pierre Courduroux

Na Roquette, enfrentamos os desafios sociais
atuais e futuros liberando o potencial da natureza para
oferecer os melhores ingredientes aos mercados da
alimentac&o, da nutricao e da saude cuidando ao mesmo
tempo dos recursos, dos territérios e das comunidades.
No mundo inteiro e por toda a consideravel diversidade
de nossas atividades, todos nés estamos trabalhando
como uma s6 Roquette para melhorar o bem-estar
tornando os produtos do cotidiano melhores e mais
saudéaveis. Defendemos a diversidade como fonte de
inovagao, progresso e desempenho.
Esse desejo é ao mesmo tempo uma oportunidade e uma enorme responsabilidade.
E um modo de podermos contribuir positivamente para a sociedade.
A conduta ética deve ser o fator principal que nos define e que define aquilo que fazemos
e, desse modo, a forma como o fazemos. Este Codigo de Conduta se baseia nos valores
fundamentais da nossa companhia:
Autenticidade, Exceléncia, Bem-estar e Orientagdo para o Futuro. Ele descreve o modo
como colocamos esses valores em pratica todos os dias. Somos uma companhia familiar
guiada por um forte sentido de missdo. Somos pessoas auténticas, nos mantemos
verdadeiros aos nossos engajamentos e trabalhamos com transparéncia. E assim que
criamos confianca, o ingrediente mais importante em tudo o que fazemos.
Nosso Cédigo de Conduta é uma bussola para nos guiar no caminho das decisdes corretas
e na adocdo das condutas mais adequadas. Ele d& orientacédo aos funcionérios e a todas
as pessoas trabalhando em nosso nome, explicando nossos engajamentos e expectativas
com relagao as partes interessadas.
Em um contexto global, que é cada vez mais incerto e complexo, defender nossos padrées
mais altos em todos os lugares onde estamos presentes € mais importante do que nunca.
Espero que todos vocés respeitem e promovam as instrugdes definidas por este Cédigo.
Leia este documento atentamente e ndo hesite em nos colocar todas as perguntas que
tenha.
Eu recomendo que vocé Denuncie (Speak Up) toda a situacdo que ndo esteja em
conformidade com os principios definidos neste Cddigo e que coloque em causa nossa
reputacao.
Também conto com todos os diretores e gerentes da companhia para agirem de modo
exemplar, criarem uma atmosfera de abertura e ouvirem as preocupagées de suas
equipes. Isso € a chave do nosso sucesso. E também um modo de demonstrarmos que
uma companhia pode ter uma vantagem concorrencial promovendo um inabalavel conjunto
de valores éticos.
Obrigado por ajudar no crescimento da nossa companhia de um modo ético e sustentavel!

Pierre COURDUROUX, Diretor Executivo
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Introducao

0 que € 0 Codigo de Conduta ?

Este Cddigo de Conduta (o “Codigo”) define os principios que os colaboradores, gestores
e diretores da Roquette, assim como quaisquer terceiros agindo em nome da Roquette,
devem seguir e implementar em suas atividades profissionais.

Em linha com os valores da Roquette, este Cédigo de Conduta define os comportamentos
a adotar, as atitudes a promover e as que devem ser evitadas, para agirmos em
conformidade e de modo ético.

A quem se aplica este Codigo de Conduta ?

O Cddigo de Conduta constitui uma base comum para todas as entidades no mundo
inteiro. Ele se aplica a:
= Todos os colaboradores, gestores e diretores (“os Colaboradores”)
= Quaisquer terceiras partes trabalhando para a Roquette, incluindo:
* Empreiteiros, consultores, trabalhadores autbnomos e pessoal temporario
« Estagiarios
* Pessoal destacado de uma entidade ndo pertencente a Roquette
* Trabalhadores ocasionais
« Qutros representantes
* E qualquer terceira parte empregada ou paga para ajudar a Roquette a alcangar
vendas, como seus distribuidores, agentes de vendas e revendedores.
Os fornecedores e parceiros deverdo seguir padrées que sejam equivalentes aos nossos.
Esses padrdes estao definidos no Cédigo de Conduta para Fornecedores.
Sempre que a Roquette for acionista minoritario, devera envidar seus melhores esforgos
para garantir que 0s acionistas majoritarios e operadores conhegam 0s principios
definidos neste Cddigo e faremos esforcos continuados para garantir que eles apliguem
padrdes equivalentes.

Quem ¢ responsavel pela implementacdo do Codigo de Conduta ?

Todos na companhia deverdo estar familiarizados com o Cédigo de Conduta. Todos nés
temos a responsabilidade de respeitar os principios operacionais descritos no Cédigo e
nosso comportamento deve ser de ética em todas as circunstancias.
Os gestores e diretores desempenham um papel fundamental e tém responsabilidades
adicionais. Eles devem:
Discutir e promover os principios definidos no Cédigo com os membros de sua equipe
Reforgar um clima em que todos estejam confortaveis para fazer perguntas ou
levantar questdes
Se comportar de modo exemplar, em linha com os valores do Grupo
Garantir a implementagdo do Cédigo e responder as perguntas

O Departamento Juridico/Compliance supervisiona a aplicacdo do Cddigo. Ele apoia os
gestores, os diretores e 0os Colaboradores na implementagdo do mesmo avaliando o0s riscos,
desenvolvendo politicas e orientacdes, realizando treinamento e respondendo as perguntas.

Onde € possivel encontrar o Codigo de Conduta ?

Todos os Colaboradores e parceiros da Roquette devem compreender e respeitar 0s
principios incluidos no Cédigo.
Ele é entregue em papel a todos os Colaboradores, incluindo todos os recém-
contratados, estando também incluindo no programa de integracédo. O Cédigo de Conduta
também esté disponivel para download a partir:

= Do portal ONE

= Do website corporativo (www.roquette.com)

O Codigo de Conduta para Fornecedores esté disponivel no nosso website e na pagina
de extranet de Compras.

Como podemos nos certificar de que estamos tomando a decisdo certa ?

O Cadigo foi criado como um guia para nos ajudar a enfrentar a maior parte das situagdes
da nossa vida profissional que possam colocar dividas em termos éticos. No entanto, ele
nao pode prever todas as situagcdes que podemos enfrentar ao realizarmos nossas
atividades profissionais. Se tivermos duvidas a qualquer momento sobre qual atitude a
tomar, devemos usar de bom senso e fazer a n6s mesmos as seguintes perguntas:

= |sto est& de acordo com a lei em vigor?

= Isto se reflete de forma positiva na minha pessoa e na companhia?

= Eu falaria com um amigo, um familiar ou um colega sobre isso?

* Eu me sintiria confortavel se esta situacao fosse tornada publica?

Searesposta a qualquer uma destas perguntas for “Nao”, ndo deveremos continuar. Se
tivermos alguma duavida, devemos falar com o ponto de contato relevante (consultar a
informacao de contato na sec¢do “Levantar dividas ou questdes”).

0 que acontece se no respeitarmos o Codigo de Conduta?

O desrespeito ao Cédigo pode ter um efeito negativo na companhia. As consequéncias
podem ser muito graves tanto para a companhia como para as pessoas envolvidas
(sang0es disciplinares, multas, prisao, reputacao prejudicada, etc.).

Todas as comunicagdes de violagdes reais ou suspeitas do Cadigo deverado ser levadas a
sério. Iremos investigar prontamente, com justica e em conformidade com as exigéncias
legais. Dependendo da natureza da violag&o, poderao ser impostas medidas disciplinares,
de acordo com as leis locais e os regulamentos da companhia.

Todos os Colaboradores deverdo colaborar totalmente com qualquer investigacao.
A Roquette ira proteger a confidencialidade de todas as pessoas envolvidas.




Nossos Valores

A cultura de uma organizacao se baseia
em seus valores fundamentais.

Valores que descrevem quem somos,
como nos relacionamos com nossas
partes interessadas e como
contribuimos para a nossa sociedade.
Eles sao a base do nosso sucesso.

Somos uma companhia familiar guiada por um forte sentido de missao.

Somos pessoas auténticas, nos mantemos verdadeiros aos nossos engajamentos e
trabalhamos com transparéncia. Porque nés préprios somos consumidores e cidad&os
e porque cuidamos das pessoas de quem mais gostamos.

Nossos valores sdo a base do nosso sucesso e essenciais para nossa missao de
alimentar melhor as pessoas e tratar os doentes, enquanto cuidamos do planeta.

E assim que criamos confianca em tudo o que fazemos.

A histéria da Roquette é uma aventura humana e familiar que comecou ha quase um
século. Desde entdo, milhares de homens e mulheres, impulsionados por uma viséo
Unica, se engajaram para proporcionar as pessoas os alimentos, a nutricdo e a saldde de
gue precisavam segundo suas escolhas em matéria de estilo de vida, idade, area
geogréafica e funcdo desempenhada.

No mundo inteiro, talentos de origens, competéncias e proveniéncias diferentes se
juntaram na Roquette para liberar o potencial da natureza e contribuir para criar um
futuro mais saudavel.

Na Roquette, incorporamos nossos 4 valores em tudo o que fazemos.

Baseamos nossa cultura em:

AUTENTICIDADE

ORIENTACAO

PARA O FUTURO

EXCELENCIA BEM-ESTAR

Autenticidade: Somos pessoas genuinas, somos verdadeiros com relagéo aos
nossos engajamentos e trabalhamos com honestidade e responsabilidade. E assim
que somos.

Exceléncia: Somos um grupo de pessoas engajadas; todos os dias fazemos melhor
€ avangamos para cumprir as expectativas dos clientes e consumidores.

Orientacdo para o futuro: Confiamos na nossa herancga familiar e visdo de longo
prazo para explorar, colaborar e inovar de modo continuado. Isto é fundamental para
podermos responder e antecipar sempre as necessidades dos nossos clientes.

Bem-estar: Melhoramos o nosso bem-estar aperfeicoando os nossos produtos
cotidianos, cuidando ao mesmo tempo dos recursos, dos territorios e das
comunidades. Estamos engajados em promover um ambiente de trabalho e uma
experiéncia do cliente simples e prazerosos.

Cada um de nés precisa fazer a sua parte. No entanto, colocar 0s nossos valores em
pratica e reiterar o0 nosso engajamento para fazer a coisa certa também é um trabalho de

equipe.

Nossos consumidores e clientes confiam em nés para fazermos negécios com honestidade
e integridade. A confianca é um dos nossos melhores ativos e exige os maiores padrdes
de comportamento no cotidiano.

A Roquette também exige que os seus parceiros de negdcios terceirizados e seus
funcionarios respeitem os principios comerciais que sejam consistente com os nossos.

Este Codigo nao pode cobrir todas as eventualidades, em particular porque as leis variam
consoante os paises.

Se houver situagdes especificas ndo expressamente cobertas, o espirito do Codigo deve
ser defendido usando de senso comum e bom julgamento, sempre em conformidade com
as politicas e processos da Roquette, assim como todas as leis aplicaveis.

Todos somos responsaveis pela promog¢ao desses valores,
que devem se refletir em cada uma das nossas agoes.




Levantando questoées
Oou preocupacoes
Os Colaboradores, parceiros da Roquette e outras partes interessadas

sédo incentivados a colocar dividas ou questfes que ajudardo a Roquette
a prevenir e reduzir quaisquer danos para a companhia.

Que tipo de questoes podem ser abordadas ?

Podem ser colocadas quaisquer questdes e violagcdes potenciais ou reais
do Cadigo de Conduta, regulamentos da companhia ou leis aplicaveis.

Quem devemos contatar ?

Na maioria dos casos, nosso gestor direto deverd ser o nosso primeiro
ponto de contato. E previsivel que ele ou ela esteja na melhor posicéo
para compreender nossas duvidas e tomar as medidas mais adequadas,
se for necessario. O Departamento de Recursos Humanos também esta
disponivel para responder as nossas perguntas.

Se ndo nos sentirmos confortaveis compartilhando nossas preocupacdes
com 0 nosso gestor direto ou com o Departamento de Recursos Humanos,
ou se ja tivermos compartilhado nossas preocupacdes e sentirmos que elas
ndo estdo sendo devidamente respondidas, podemos contatar:

= O Departamento Juridico/Compliance
= O Departamento de Auditoria Interna e de Gerenciamento dos Riscos
= O sistema de alerta confidencial da Roquette SpeakUp.

N&s sabemos que é preciso coragem para compartilhar nossas dividas. A
Roquette nao ira tolerar qualquer forma de repreensdo ou retaliacao
contra um Colaborador ou terceira parte que reportar, de boa-fé, uma
violag&o, potencial ou real, do Cédigo de Conduta ou das leis aplicaveis.

Conformidade com
leis e regulamentos

Cada um de nés, independentemente das fungbes ou dos trabalhos que
realizamos, devera estar em conformidade com as leis e regulamentos do
pais em que trabalha.

Nos casos em que os regulamentos locais sédo mais rigorosos do que o
Cadigo de Conduta, o anterior devera prevalecer.

Consideramos que:

* Devemos implementar o mais rapido possivel todos o0s novos
regulamentos locais e aplicaveis.

* Cada um de nés devera estar consciente de que qualquer violagéo
das leis e regulamentos pode implicar a aplicacdo de sancdes civis e
penais, tanto para as pessoas envolvidas como para a companhia.

Nossas responsabilidades :

< Em todas as circunstancias, devemos respeitar todas as regras e
regulamentos aplicaveis nos paises em que trabalhamos e todas as
regras em vigor em cada uma das unidades da companhia.

» Como parte de nossas atividades profissionais, devemos reportar
qualguer comportamento que consideramos estar contra as leis e
regulamentos aplicaveis ao nosso gestor direto, ao representante de
Recursos Humanos, ao Departamento Juridico/Compliance, ao
Departamento de Auditoria Interna e de Gerenciamento dos Riscos, ou
ao sistema de alerta confidencial da Roquette SpeakUp.




Nossos padroesenquanto

ENTIDADE
EMPREGADORA




Saude, seguranca e
bem-estar

Na Roquette, promovemos o Bem-estar,
assim como a Salde e a Seguranca. No
centro das nossas consideracoes, propomos
acoes, programas e organizacoes para apoiar
os nossos funcionarios a esse respeito, tanto
no trabalho quanto em nossas vidas pessoais.

A Salde e Seguranca, juntamente com a
Conformidade, constituem a base sobre a qual
queremos construir o nosso sucesso. Acreditamos
verdadeiramente que preservar a Saude e a
Seguranca do nosso pessoal, parceiros, clientes e
consumidores faz parte da nossa missao.

Acreditamos que o nosso desempenho nesta area deve ser o desempenho de um lider
global. Ter uma cultura forte de Salde e Seguranca é um engajamento de grande
profissionalismo, em consonancia com outro de nossos valores: Exceléncia.

Aspiramos a ter um local de trabalho sem acidentes.
Acreditamos que todas as lesdes e doencas profissionais sao evitaveis.

Para isso, 4 principios fundamentais orientam os nossos comportamentos:

» Conformidade com as leis locais e com as nossas diretivas internas de Salde e Seguranca;
« Identificacdo, avaliacao e mitigacao de riscos;

« Regras, normas e procedimentos que traduzam a nossa pericia em formas de trabalhar
completas e eficientes; e

« Uma mentalidade de melhoramento continuado.

Esperamos que:

Todos os funcionarios demonstrem compreender os impactos da nossa politica e coloquem
em pratica os 4 principios fundamentais em suas atividades cotidianas, tanto para eles quanto
para os colegas, terceirizados e parceiros de negécios.

Todos os funcionarios trabalhem para melhorar o desempenho e mudar os comportamentos.

Todos os lideres disponibilizem os recursos adequados e promovam uma mentalidade
de responsabilidade e conformidade.

Nas nossas relagoes com Como cidadao corporativo
as partes interessadas responsavel

Enquanto entidade
empregadora

Todos os funcionarios adotem esta mentalidade:
- Demonstrando um engaiamento forte e visivel.
- Estando em conformidade com as regras sem fazer concessoes.

« Resolvendo imediatamente situacoes de comportamentos e condigdes de falta de
seguranca.

- Estando abertos a discussoes e interacoes proativas sobre seguranca,
para poder resolver problemas e néo so corrigi-los.

- Reconhecendo boas praticas de modo consistente.

Enfoque no bem-estar:

A Roquette construiu e comegou a implementar uma abordagem completa de Cuidados
com as Pessoas para ajudar e apoiar o bem-estar dos funcionarios da Roquette.

Esta abordagem se baseia em 4 pilares:

Cuidado e Suporte: através do Programa de Assisténcia aos Funcionarios,
guias praticos e webinarios online, inquéritos, grupos de discusséo...

Trabalho em conijunto: através de rituais de comunicagdo, ferramentas de
colaboragéo, iniciativas de eficiéncia em equipe...

Eauilibrio entre trabalho e vida privada: através de campanhas, iniciativas de
beme-estar, regras sociais comuns para as reunides, desconexao...

Refletir e Cuidar de mim: através de guias de auto-reflexdo, consciéncia da
neurociéncia, prevengao de doengas...



Diversidade
e inclusao

A Roquette é uma companhia altamente
diversificada, com Colaboradores de diversas
origens no mundo inteiro. Nos valorizamos
todas as contribuicoes e acreditamos que
todos devem ter uma chance igual para ter
sucesso.

Providenciar um ambiente profissional
positivo, em que todas as pessoas podem
aprender, se desenvolver, crescer e contribuir
para o desempenho global do Grupo e serem
reconhecidas por isso, € uma prioridade

para uma companhia familiar como a nossa.
Também promovemos esta visdo em nossas
relacoes comerciais.

Consiceramos que:

Como companhia global, nossa diversidade inspira a inovagao, promove a
colaboragdo, aumenta o desempenho e é um ativo importante para nos. Ela facilita a
integracdo nas areas em que trabalhamos, nos ajudando a compreender melhor
nossos clientes e apoiando o crescimento e a transformagé@o comercial.

Todos os Colaboradores e parceiros tém o direito de ser tratados com o mesmo
respeito e dignidade, independentemente de sua raca, pais de origem, género, religido,
idade, experiéncia de trabalho, opinido politica, deficiéncia, competéncia, condi¢édo
médica, orientagao sexual ou diferenga cultural.

Os sistemas de recrutamento, treinamento e promogao da Roquette se baseiam
somente em qualificacdes, competéncias, resultados e desempenho.

Nas nossas relagoes com Como cidadao corporativo
as partes interessadas responsavel

Enquanto entidade
empregadora

Nossas responsabilidades:

Devemos estar em conformidade com todas as leis trabalhistas aplicaveis.
Devemos contribuir para manter um clima de confianca e abertura.

Como Colaboradores da Roquette, devemos nos tratar uns aos outros com respeito em
todas as circunstancias.

ESE?

“No seu departamento, vocé verifica que, embora o tipo de trabalho
de escritério seja o mesmo do que todos os seus colegas, geralmente
sdo os seus colegas homens que sao convidados para assistir a
reunides da geréncia sénior com clientes potenciais ou reais.”

A Roquette esta engajada em construir suas atividades com base na
diversidade, pois ela apoia o crescimento dos negécios e nos ajuda a
compreender as expectativas dos nossos clientes. Se vocé sentir que o
tratamento de alguns dos membros da equipe se deve, parcial ou totalmente,
ao seu género, vocé deve falar com o seu gestor direto. Se vocé nao estiver
confortavel para falar com ele(ela), vocé pode falar com um representante dos
Recursos Humanos ou usar ao sistema de alerta confidencial da Roquette
SpeakUp.



Proibicao de
intimidacao e assédio

NOs nos tratamos uns aos outros com
respeito e dignidade. Estamos engajados
em manter um ambiente de trabalho livre
de intimidacao e assédio. A intimidacao
e o assédio incluem um comportamento
indesejado de natureza verbal, visual,
fisica ou de qualquer outro tipo que crie
um ambiente de trabalho intimidatorio,
ofensivo ou hostil.

Consideramos que:

Todos os Colaboradores devem ser protegidos contra todas as formas de intimidacao e

assédio.

Todas as formas de intimidacao e assédio sao proibidas. Isto inclui, sem limitagéo, o
racismo, o sexismo, a homofobia, o assédio sexual, assim como comportamentos
intimidatérios ou ameagadores.

Nossas responsabilidades:

Devemos estar em conformidade com todas as leis e regulamentos proibindo a
intimidacao e o assédio.

N&o devemos manter qualquer comportamento com rela¢cdo a uma pessoa que tenha
demonstrado que esse comportamento é indesejado.

N&o devemos tolerar qualquer forma de intimidacao ou assédio de colegas ou
qualquer outra pessoa com quem tenhamos relagées comerciais.

Nas notssas rtelagéesacom Como cidadléo corporativo
as partes interessadas responsave
empregadora & P

Enquanto entidade

Nao iremos tolerar qualquer retaliacdo contra qualquer pessoa que tenha reportado
uma situagéo ou preocupagao.

Se formos informados ou nos apercebermos de que uma pessoa esté sendo intimidada
ou assediada, devemos informar o nosso gestor direto ou um representante dos
Recursos Humanos. Também podemos contatar o Departamento Juridico/Compliance, o
Departamento de Auditoria Interna e de Gerenciamento dos Riscos, ou ao sistema de
alerta confidencial da Roquette SpeakUp.

0 QUE E?

0 assédio e a intimidacao podem assumir varias formas, incluindo:
Piadas ou comentarios ofensivos, humilhantes ou sexistas
Abuso verbal ou fisico

Ma utilizacéo de informacGes pessoais
Comportamentos ou atitudes humilhantes, hostis, intimidatérias ou ameacadoras

Isolamento de um colega ou implicar um colega para que cometa um erro



Equilibrio entre
trabalho e vida pessoal

Criar e manter um equilibrio saudavel entre
nossas vidas profissionais e pessoais € essencial.
Isso contribui para o nosso bem-estar e para o
desempenho no trabalho.

A Roquette esta consciente de que os
Colaboradores tém engajamentos,
responsabilidades e obrigacdes pessoais fora
do trabalho. Estamos engajados

em garantir que os Colaboradores se sintam
capazes de atingir seus objetivos no local de
trabalho respeitando esses engajamentos
pessoais.

Consiceramos que:

Como uma companhia, temos em conta e respeitamos o direito de cada funcionario
em ter uma vida pessoal gratificante fora do trabalho.

O volume de trabalho dos Colaboradores nao deve impactar desnecessariamente suas
vidas e engaiamentos pessoais.

O equilibrio entre trabalho e vida pessoal de cada funcionario deve ser respeitado.

Nas nossas relagoes com Como cidadao corporativo
as partes interessadas responsavel

Enquanto entidade
empregadora

Nossas responsabilidades:

No nosso proprio gerenciamento do tempo, devemos ter como objetivo estabelecer e
manter um equilibrio saudavel de prioridades entre nossas obrigacdes profissionais e
pessoais.

Devemos utilizar de modo responsavel as comunicacoes comerciais fora do horario
de trabalho. Os emails, chamadas telefénicas ou mensagens de texto fora do horéario de
trabalho deverdo se limitar a emergéncias e situacfes especiais.

Se nds, ou as pessoas com as quais convivemos, sentirmos que o nosso volume de
trabalho na Roquette esta tendo um impacto desnecessario na nossa capacidade de
investir o tempo suficiente na nossa vida pessoal, devemos discutir esse assunto com
0 nosso gestor direto ou um representante dos Recursos Humanos.

E SE?

“Alguns dos membros da minha equipe estdo baseados em outra area
geografica. Devido a diferenca horaria, muitas vezes recebo emails muito
tarde e alguns deles sao considerados urgentes. Estou preocupado que
meus colegas fiquem frustrados se eu nao lhes responder
imediatamente”.

A Roquette se orgulha em ser uma companhia global com equipes
internacionais. No entanto, queremos que nossos Colaboradores mantenham
um equilibrio saudavel entre suas vidas profissionais e pessoais. Em casos
como os referidos acima, vocé devera comunicar essa situa¢éo ao seu gestor
direto ou a um representante dos Recursos Humanos para encontrar uma
solugéo que seja aceitavel para vocé e para seus colegas.
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Protecao dos bens
da companhia

Nossos bens sao essenciais para servir nossos
clientes e ter a companhia funcionando com
sucesso em longo prazo. Devemos ter o
cuidado de proteger esses bens contra
perda, dano, uso ilicito ou roubo.

Nossos direitos e deveres com relacao ao

uso responsavel das Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC) estao
definidos em cartas ou procedimentos
especificos a cada entidade do Grupo e sao
aplicados localmente.

Consideramos que:

Os bens essenciais da companhia séo:
* Seus Colaboradores,
* Seus ativos materiais e intangiveis,
+ Seus ativos financeiros,
* Suas informacdes sensiveis (know-how, etc.),
* Sua capacidade de produzir,
* Sua imagem e reputagao,
* Sua marca.

Os bens de “suporte” (sistemas informaticos e software, telefones e smartphones,
computadores portateis, equipamento e artigos de escritério, veiculos da companhia,
méguinas e ferramentas, etc.) estéo reservados para uso profissional.

2

Nas nossas relagoes com Como cidadao corporativo
as partes interessadas responsavel

Enquanto entidade
empregadora

Nossas responsabilidades:

Cada um de nos é responsavel, no contexto da sua fungéo, pelo uso correto e pela
protegdo dos ativos materiais e intangiveis da companhia.

Devemos utilizar as ferramentas de TIC (Tecnologia da Informag¢do e Comunicagéo),
incluindo o sistema de mensagens eletrénico e a internet, para fins profissionais. O uso
pessoal pode ser aceitavel se for ocasional e pouco frequente.

Estamos comprometidos em nunca utilizar as ferramentas de TIC de modo a
prejudicar o sistema, a rede de Tl ou os interesses da companhia, de nossos clientes ou
de nossos parceiros.

Devemos manter nossas senhas de acesso confidenciais.

ESE?

“Minha gestora me pede regularmente favores pessoais, como
reservar restaurantes para jantar com a familia ou comprar prendas
pessoais. Gosto de fazer isso para ela, mas um colega me disse que isso
pode vir a ser um problema”.

O tempo dos nossos Colaboradores é um dos nossos bens essenciais. Seu
gestor ndo deve pedir que vocé trate das tarefas deles e, em casos como o
referido acima, vocé deve discutir esta questédo com ele(ela). Se vocé néo se
sentir confortavel, pode abordar essa questdo com um representante dos
Recursos Humanos.

“Preciso enviar uma carta ao banco, mas nao tenho uma
impressora em casa. Posso usar a impressora do escritorio?”

O uso ocasional da impressora € aceitavel se néo for excessivo. No entanto,
vocé deve falar primeiro com seu gestor direto.
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Confidencialidade

A informacéo é um dos nossos bens mais
valiosos. A Roquette esta engajada em
proteger a informacao, quer ela pertenca a
nossa companhia ou a outra companhia.

E essencial para o nosso sucesso, reputacéo e
sustentabilidade.

A importancia das redes sociais é cada vez
maior e reconhecemos que podem ser uma
ferramenta Gtil para comunicar com nossas
partes interessadas. No entanto, deve haver
precaucao ao usar essas ferramentas.

Consideramos que:

E proibido compartilhar informacdes confidenciais com qualquer pessoa que no seja
o destinatario pretendido, exceto se antes tiver havido uma autorizacéo da parte do
titular dessas informag6es ou se houver uma obrigacéo legal nesse sentido.

As informacdes que nos séo fornecidas pelos fornecedores, clientes e parceiros nao
devem ser divulgadas sem autorizacdo prévia.

Deverao ser tomadas todas as medidas necessarias para evitar o uso inadequado

e a divulgacgéo inadvertida de informag6es confidenciais. Isso significa agir com
discricao em lugares publicos, armazenar todas as informacdes confidenciais em
um lugar seguro e tomar todas as precaucoes necessarias ao enviar, copiar e destruir
documentos ou dados.

Implementar os mesmos padrfes pessoais e profissionais utilizados para qualquer

outra atividade comercial ao usar a internet e as redes sociais é essencial para proteger

as informag6es confidenciais.

Como cidadao corporativo
responsavel

Enquanto entidade
empregadora

Nossas responsabilidades:

Protegemos as informag6es de divulgacGes ou alteragdes indevidas, mesmo depois de
sairmos da companbhia.

Devemos respeitar quaisquer acordos de confidencialidade celebrados entre a
companhia e seus parceiros.

Nao devemos divulgar informacdes confidenciais.
Devemos utilizar as redes sociais de modo responsavel, mesmo fora do trabalho:

* Nao devemos utilizar informag6es da companhia (por exemplo, fotos ou videos de
nossos estabelecimentos).

» Devemos sempre distinguir entre comunicagdes profissionais e pessoais.

Devemos garantir que o tempo passado nas redes sociais nao interfere com nosso trabalho.

0 QUE E?

As informacées confidenciais incluem, sem limitacao:

+Informagdes financeiras e econdmicas relacionadas com a companhia ou
seus parceiros,

+A estratégia da companhia (projetos, aquisicdes, marketing e previsdes de
vendas, estratégia de compras, etc.),

+Capacidades de producéo,
+Segredos e know-how de fabricacéo,
«Informacdes relacionadas com pesquisa,
+Informagdes relacionadas com clientes, fornecedores e parceiros,
+Patentes ndo publicadas,
-Software especifico,
+InformagGes pessoais relacionadas com os Colaboradores.
As redes sociais incluem quaisquer canais de comunicag&o digital permitindo

as pessoas criarem e compartilharem contelidos e publicarem comentarios: sites
de redes sociais, plataformas de videos e fotos, blogues, féruns, etc.




Nossos padroes nas nossas
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Direitos humanos
e leis
trabalhistas

Como companhia responsavel, a Roquette
esta engajada em respeitar os direitos
humanos em suas propriasatividades

e através de suas relacoes comerciais.
Aderimos aos principios definidos na
Declaracao Universal dos Direitos Humanos,
nas convencoes fundamentais da
Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT) e no Pacto Global das Nacées Unidas.

Consideramos que:

Todas as formas de escravidao moderna, incluindo o trabalho for¢ado e o trafico
de seres humanos, sao proibidas.

Todas as formas de trabalho s&o proibidas para criancas abaixo da idade minima
definida pelas normas da OIT.

O direito de cada pessoa a livre associacao (sindicatos, filiacoes politicas, etc.)
deve ser respeitado.

Aremuneracgdo deve ser pelo menos igual ao salario minimo em vigor no pais.

Em situacdo de conflito, cada funcionario tem o direito a uma defesa justa.

Nossos fornecedores devem aplicar padrdes pelo menos equivalentes aos nossos.

Enquanto entidade
empregadora

Nas nossas relagoes com| | Como cidadléo corporativo
as partes interessadas responsave

Nossas responsabilidades:

Devemos estar familiarizados e em conformidade com as leis e regulamentos

trabalhistas aplicaveis.

Quaisquer comportamentos que contrariem os direitos fundamentais de cada pessoa

devem ser reportados ao nosso gestor direto ou ao Departamento de Recursos Humanos.
Também poderemos contatar:
+ O Departamento Juridico/Compliance
+ O Departamento de Auditoria Interna e de Gerenciamento dos Riscos.

+ A Osistema de alerta confidencial da Roquette SpeakUp.

A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)é uma agéncia das Nagdes
Unidas que promove direitos humanos e trabalhistas reconhecidos
internacionalmente. A OIT reline governos, empregadores e representantes dos
trabalhadores de 187 Estados Membros para definir normas trabalhistas,
desenvolver politicas e criar programas para promover o trabalho digno para todas
as mulheres e homens.

E SE?

“Li um artigo referindo o fato de que um dos nossos fornecedores
ja recorreu ao trabalho infantil. Nao estou diretamente envolvido em
uma relacdo com esse fornecedor. Devo reportar alguma coisa?”

A Roquette esta engajada no respeito pelas normas internacionais referentes aos
direitos humanos e recusa qualquer forma de trabalho infantil. Esperamos que
nossos fornecedores e parceiros apliguem padrdes equivalentes aos nossos.
Qualquer desvio de conduta por parte de um de nossos fornecedores podera
impactar a nossa reputagéo. Se vocé conhecer uma situagdo como essa, devera
compartilhar essa informacéo com o seu gestor direto ou com um representante
dos Recursos Humanos.
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Concorréncia leal

As companhias como a nossa estao
sujeitas a regras exatas em matéria de
concorréncia. O descumprimento dessas
regras pode dar origem a sancées legais,
criminais e financeiras graves. Em alguns
paises, essas sancoes podem atingir 10%
do faturamento do Grupo.

Consideramos que:

Devemos nos envolver em préaticas comerciais de concorréncia legitimas
estritamente baseadas nas vantagens dos nossos produtos e servigos.

N&o nos envolvemos em mecanismos de fixacao de precos ou de compartilhamento do
mercado proibidos pela lei antitruste.

Estamos engajados em nao discutir ou trocar informacoes comerciais sensiveis (ex.:
nossos pregos, margens, condigcdes de venda, compras, vendas, estratégias de
distribuico e de marketing), especialmente com nossos concorrentes.

Qualquer descumprimento das leis locais aplicaveis pode dar origem a processos
judiciais, tanto contra a companhia como contra as pessoas envolvidas.

Enquanto entidade Nas nossas relacées com| | Como cidadla”\o corporativo
. § responsave
empregadora as partes interessadas P

Nossas responsabilidades:

Devemos estar em conformidade com os regulamentos que regem as praticas
comerciais e de concorréncia em todos os paises onde estamos presentes.

Toda a vez que interagimos com um concorrente, devemos manter um registro
por escrito dessa interagéo, seja através de atas da reunido ou um e-mail,
devendo o e-mail e as atas ser imediatamente enviadas ao Departamento
Juridico/Compliance indicando onde e quando a reunido se realizou, quem
esteve presente e o que foi discutido.

LEMBRE-SE!
Aconselhe-se com o Departamento Juridico/Compliance sobre todas as dividas ou
questdes antitruste.
Expresse publicamente a sua discordancia quanto a qualquer situagéo ou discussdo em que
voceé se sinta desconfortavel e retire-se da reuniéo ou do encontro informal.

“O siléncio é deouro!”

E SE?

“Meu novo colega trabalhou recentemente para um dos nossos

concorrentes. Posso lhe pedir informacées sobre esse

concorrente?”

Antes de fazer perguntas ao novo funcionario sobre o concorrente, vocé

devera consultar o Departamento Juridico/Compliance. A pessoa podera

estar vinculada a uma obrigacgao juridica de ndo revelar informacdes

confidenciais. Nesse caso, vocé ndo deve fazer-lhe perguntas nesse sentido. é
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Relacdes com
fornecedores e
parceiros

Valorizamos nossas relacoes comerciais
e procuramos manter relacées saudaveis
com nossos fornecedores e parceiros de
negdcios, com base naconfianca.
Valorizamos o principio do suprimento
responsavel de nossos produtos e
servicos.

Consideramos que:

Todas as relagbes comerciais com fornecedores e
parceiros devem se realizar com respeito mutuo.

Devem ser utilizados processos transparentes de selecao e
concursos para todos os potenciais fornecedores e contratados.

Todos os fornecedores devem ser tratados com cortesia, mesmo se seus
produtos ou servi¢cos ndo cumpram necessariamente nossas exigéncias.

Nossos fornecedores e parceiros também desempenham um papel importante na
qualidade e inovacao dos produtos e servigos que nossos clientes esperam de nos.

Qualquer desvio de conduta por parte de um fornecedor ou parceiro pode impactar a
reputacéo do Grupo.

Enquanto entidade Nas nossas relacées com| | Como cidadao corporativo
empregadora ; responsavel
as partes interessadas

Nossas responsabilidades:

Selecionamos nossos parceiros e fornecedores de acordo com critérios que estdo em
linha com os valores definidos neste Cddigo de Conduta.

Devemos tratar todos os fornecedores e parceiros com respeito e imparcialidade.

Devemos garantir que nossos fornecedores e parceiros compreendem a necessidade
de respeitarem as regras de boa conduta através do Cddigo de Conduta da Roquette
para Fornecedores.

0 QUE E?

No escopo de nossa iniciativa, redigimos um cédigo de conduta para nossos
fornecedores com base nos principios do Global Compact das Nacdes Unidas e nas
convencédes da Organizacgao Internacional do Trabalho (ILO), (OIT),assim como da
Carta Etica e Responsabilidade e do Cédigo de Conduta do Grupo Roquette. Esse
cadigo de conduta nos permite construir com nossos parceiros uma relagao de longo
prazo criando um crescimento sustentavel.

Dirigido a todos, esse documento complementa os varios regulamentos, normas e
leis em vigor nos varios paises. Os fornecedores estdo comprometidos também no
respeito desses regulamentos, normas e leis nos paises onde exercem sua
atividade. Cada fornecedor do Grupo devera seguir e comunicar esse cédigo de
conduta a todos os seus funcionarios e garantir que esses principios sejam
conhecidos e respeitados. é
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Combate a fraude

Consideramos que:

A fraude ou comportamento desonesto, ilegal ou repreensivel sdo estritamente
proibidos.

Penalidades severas administrativas, civis e criminais podem ser impostas a qualquer
individuo ou companhia envolvido em atividades fraudulentas.

A geréncia tem como responsabilidade basica prevenir e detectar fraudes.

Nossas responsabilidades:

Devemos estar em conformidade com as politicas e procedimentos da companhia.
Precisamos dar os nossos clientes informacoes exatas sobre os nossos produtos.

Devemos reportar qualquer suspeita ou ocorréncia de fraude ao nosso gestor direto,
ao Departamento Juridico/Compliance, ao Departamento de Auditoria Interna e de

Gerenciamento dos Riscos, ou ao sistema de alerta confidencial da Roquette SpeakUp.

Enquanto entidade
empregadora responsavel

Como cidadao corporativo

0 QUE E?

As atividades fraudulentas podem incluir, sem limitacao:

Furto fisico de dinheiro ou propriedade da Roquette

Informacdes falsas sobre as propriedades ou as caracteristicas dos nossos produtos
Falsificacé@o de recibos ou falso reporting de despesas

Falsificagé@o ou alteracdo de contas

Apropriacéo indevida de fundos, seguros ou outros ativos

Lavagem de dinheiro

Desvio

Pagamento excessivo a um fornecedor e obtencédo de um pagamento pessoal em
contrapartida

Revelar informacéo confidencial a interessados de fora
Suborno e corrupgéo

Conflitos de interesse

Uso inapropriado dos produtos e equipamentos da Roquette
Destrui¢éo ou retirada de registros

Qualguer mau comportamento similar ou relacionado

3



Enquanto entidade Como cidadao corporativo

empregadora responsavel

Antissuborno e Nossas responsabilicaces:
corrupcao

Nao devemos oferecer, prometer ou dar qualquer forma de suborno de qualquer
valor, diretamente ou através de um intermediério, a ninguém do setor privado ou a

um funcionario publico.

Nao devemos concordar em receber ou aceitar qualauer forma de suborno de
gualquer valor, diretamente ou através de um intermediario, a ninguém do setor
privado ou a um funcionario publico.

Se nos for solicitado que fagamos um pagamento de facilitacao, devemos recusar e
reportar esse pedido de pagamento ao nosso gestor direto 0, ao Departamento Juridico/
Compliance o ao Departamento de Auditoria Interna e de Gerenciamento dos Riscos.

PAGAMENTOS DE FACILITACAO

Os pagamentos de facilitacdo sao pagamentos nao oficiais realizados para garantir ou acelerar
uma agao de rotina ou necessaria por um funcionario publico (como a emisséo de licencas ou a
liberagdo de bens retidos na alfandega).

0 QUE E?

. , Exemplos de possiveis sinais de alerta que possam surgir durante a realizacao de
CO nsl d €ramos q ue: nossas atividades profissionais:

s . A Tivemos conhecimento que um parceiro tem uma reputagao de pagar
O suborno e a corrupgéo incluem a promessa, oferta, recebimento, concordancia . ~ .
. ) S - subornos ou tem uma reputacéo de ter uma «relagdo especial» com
em receber e aceitar algo de valor, direta ou indiretamente, com o objetivo de obter o o
. . . . L funcionarios publicos;
uma vantagem indevida ou influenciar umadecisé&o.

Um parceiro pede que ofertemos emprego ou qualquer outra vantagem

Os pagamentos de facilitacao, que séo pagamentos feitos para acelerar servicos aos a um amigo ou parente;

quais o pagador tem legalmente direito, séo uma forma de suborno e sao proibidos. »
Verificamos que a Roquette recebeu uma fatura para o pagamento de
uma comissao ou honorario que parece grande em relagdo ao servico
prestado;

A provisdo de patrocinio ndo deve ser utilizada como um incentivo para obter uma
influéncia indevida no resultado da atividade de negécios, nem para ocultar

suborno ou corrupgao. Recebemos um presente exageradamente generoso ou hospitalidade

Qualquer funcionario que viole o Cédigo de Conduta e as provisdes das diretivas da suntuosa por parte de um fornecedor.
Roquette sobre o combate ao suborno e corrupgao sera suieito a sancoes disciplinares, em

) ’ o i ‘ Se estivermos em uma situacéo igual ou semelhante a essa, devemos reporta-la
conformidade com as leis aplicaveis e com as leis e regulamentos internos da Roquette.

imediatamente ao nosso gestor direto ou ao Departamento Juridico/Compliance. y
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Prevencao de conflitos
de interesse

Na Roquette, tomamos decisdes que sao do
melhor interesse da companhia. Um conflito
de interesses pode resultar de qualquer
situacao em que os interesses pessoais
entram em conflito, ou podem parecer entrar
em conflito, com nossas atividades
profissionais ou os interesses da Roquette.
Uma aparéncia, ou a ocorréncia, de conflitos
deinteressespode sernocivaparaareputacao
dacompanhia.

Consideramos que:

Os conflitos de interesse podem ser evitados ou solucionados se forem
imediatamente comunicados ao nosso gestor direto ou ao representante dos
Recursos Humanos, e corretamente gerenciados.

As situacdes em que os interesses pessoais entram em conflito com os interesses
da Roquette devem ser sempre evitadas.

Adirecéo deve garantir que um conflito de interesse declarado é gerenciado corretamente.

Nossas responsabilidades:

Devemos garantir que nossas decisdes e acoes sao consistentes com os interesses da
companhia e ndo sao influenciadas por nenhum interesse pessoal.

Ao ingressarmos na Roquette como recém-contratados ou ao mudarmos de posto
de trabalho, devemos declarar quaisquer interesses pessoais com relacéo a
quaisquer Colaboradores, fornecedores, clientes, intermediarios ou Colaboradores
publicos trabalhando com a companbhia.

empregadora responsavel

as partes interessadas

Enquanto entidade Nas nossas relacées com| | Como cidadao corporativo

As terceiras partes agindo por conta da Roquette deverao declarar quaisquer conflitos
de interesse antes de se envolverem em uma relagdo comercial com a Roquette.

Em qualquer momento apds a contratacéo ou o inicio da relagdo comercial com a
Roquette, devemos declarar quaisquer conflitos de interesse potencial ou real.

TESTE RAPIDO

Existe um potencial conflito de interesses?

[ vou me sentir obrigado perante uma pessoa?

] Meu julgamento profissional pode estar em risco?

[ Pode parecer que meu julgamento profissional esta em risco?

Se respondermos “Sim” a alguma dessas perguntas, poderemos estar em uma situacéo de
conflito de interesses. Devemos discutir essa questdo com o0 nosso gestor direto, um
representante dos Recursos Humanos ou o Departamento Juridico/Compliance.

E SE?

Exemplos de situagées que podem levar a potenciais conflitos
de interesse, mas nao estdo limitados a, sdo as seguintes:

Um/a Colaborador/a cujo gestor direto € um amigo da familia;

Um Colaborador que é amigo de um fornecedor e que administra o trabalho deste
fornecedor para a Roquette;

Um/a Colaborador/a que € acionista num distribuidor para a Roquette;

Uma terceira parte agindo por conta da Roquette esta relacionada com um funcionario
publico responsavel por emitir uma autorizacéo ou licenca para a companhia.

37



38

Presentes e
hospitalidade

Consideramos que:

Aceitar ou oferecer presentes ou hospitalidade pode muitas vezes ser visto como uma
tentativa de influenciar a decisé@o do beneficiario.

0 valor, a frequéncia e o timing de oferecer e receber presentes e hospitalidade
sdo consideragdes importantes.

Os presentes e hospitalidade oferecidos e recebidos dos clientes e fornecedores
apenas podem ser pouco frequentes e de valor modesto.

Enquanto entidade

Como cidadao corporativo
empregadora responsavel

Nossas responsabilidades:

Devemos garantir que qualquer oferta ou recebimento de presentes ou
hospitalidade para ou de clientes ou fornecedores esta dentro dos limites definidos
na diretiva da Roquette sobre presentes e hospitalidade.

Devemos obter as aprovacdes prévias adequadas antes de oferecer ou aceitar
guaisquer presentes ou hospitalidade que ultrapasse os limites definidos na diretiva
da Roquette sobre presentes e hospitalidade, devendo também manter registros.

Nunca devemos oferecer, aceitar ou solicitar presentes ou hospitalidade para ou
de concorrentes ou funcionarios publicos.

Nunca devemos oferecer, aceitar ou solicitar presentes ou hospitalidade durante
processos de negociacao, de vendas ou de licitagdo com clientes ou fornecedores.

Nunca devemos oferecer, aceitar ou solicitar presentes em dinheiro ou equivalente
em dinheiro.

Em caso de duvida, devemos contatar o nosso gestor direto, um representante
dos Recursos Humanos ou o Departamento Juridico/Compliance.

E SE?

“Posso aceitar uma refeicao de negocios de um fornecedor?”

Na maioria das situagées, as refeicdes de negocios modestas e pouco frequentes
podem ser aceitas. No entanto, sempre que um fornecedor pagar uma refeicéo,
sempre considere as circunstancias especificas e se a sua imparcialidade pode ser
comprometida ou parega ser aos olhos de outras pessoas. Se a refeicéo for
oferecida durante a negociacéo de contratos, vocé sempre deve recusar
educadamente o convite.

“Que tipos de presentes sao considerados modestos em termos de valor?”

Os presentes pouco frequentes, como sacos corporativos contendo canetas, blocos
de notas, camisetas, chapéus ou quaisquer itens promocionais da marca sao
geralmente considerados modestos em termos de valor.
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Exatidao de declaracdes

financeiras e de
relatorios financeiros

E essencial que nossas demonstracdes e
relatorios financeiros reflitam as atividades da
companhia com exatidao, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS).

Os relatorios financeiros exatos e confiaveis
sao fundamentais para garantir a integridade
da companhia, monitorar o desempenho

atual e futuro, tomar decisdes estratégicas
adequadas (investimentos, gerenciamento de
portfolio, etc.) e otimizar a estrutura financeira
da companhia.

Consideramos que:

A comunicacao com nossos Acionistas e representantes da comunidade financeira
deve ser frequente e exata.

Os lancamentos contabeis, as contas e as demonstracdes financeiras da
companhia e das suas varias afiliadas devem refletir com exatidao as operacées
realizadas pela Roquette.

Os langamentos contabeis devem estar em conformidade com as exigéncias legais
aplicaveis, as diretrizes de reporte do Grupo, os principios contabeis geralmente
aceitos e as medidas de controle interno da companhia.

Os controle internos, assim como as auditorias internas e externas, garantem a
exatidéo de nossas contas.

Enquanto entidade

Nas nossas relacées com| || Como cidadao corporativo
empregadora

as partes interessadas responsavel

A confiabilidade e a exatidao de nossas demonstracodes e relatérios financeiros
sdo fundamentais para todas as nossas partes interessadas.

E dever de cada um de nos estar vigilante quanto ao risco de lavagem de dinheiro e
reportar quaisquer suspeitas razoaveis nesse contexto.

Nossas responsabilidades:

Estamos em conformidade com as regras da companhia e outros regulamentos relevantes
para a contabilidade, lancamento e publicacdo de demonstragdes e relatérios financeiros.

Estamos engajados em elaborar e publicar demonstracées e relatorios financeiros
verdadeiros, confiaveis e exatos.

Devemos estar vigilantes para o risco de lavagem de dinheiro. Se verificarmos qualquer
atividade financeira suspeita, devemos reporta-la ao nosso gestor direto, ao
Departamento Juridico/Compliance, ao Departamento de Auditoria Interna e de
Gerenciamento dos Riscos, ou ao sistema de alerta confidencial da Roquette SpeakUp

ESE?

“Eu ndo trabalho no Departamento Financeiro. A exatidao dos relatérios
financeiros é da minha responsabilidade?”

Sim, a exatiddo financeira é uma responsabilidade que todos compartilhamos.

Dos relatorios de despesas as faturas recebidas dos fornecedores, todos devemos
nos certificar que todas as transag6es sdo exatas, completas e corretamente

registradas. é



Enquanto entidade
empregadora

»  Qualquer informacao interna nao publica, que uma pessoa razoavel consideraria
importante para comprar, vender ou manter como titulos de valores em uma
empresa.

*  Por exemplo, as seguintes informacdes ndao podem ser divulgadas ou usadas:
ganhos ndo publicados ou previsdes financeiras, aquisicoes ou alienacdes,
parcerias ou projetos de desenvolvimento conjunto, descobertas de P&D,
mudancas na alta administracao, novas linhas de produtos, perda de um grande
cliente ou fornecedor e litigios pendentes ou acao regulatoria.

* Todos os que trabalham para a Roquette (incluindo parceiros ou consultores da
Roquette) tém a obrigacdo de manter informagdes confidenciais relacionadas a
Roquette, nossos fornecedores, clientes e parceiros (consulte a secao
“"Confidencialidade") Ex: todas as informacdes que vocé pode aprender durante
uma negociacao com um fornecedor/cliente.

* Negociacdo (direta ou indiretamente por meio de intermediarios): usar
informacgdes nao publicas para comprar ou vender titulos publicos emitidos pela
Roquette ou por qualquer um de seus clientes, fornecedores ou parceiros.
“Tipping": divulgacdo de informacdes nao publicas a outras pessoas, incluindo

familiares ou amigos, que eles usam para negociar titulos publicos. Tenha CUIdadO

+  “Tipping” é proibido, mesmo que ndo resulte em nenhum ganho para vocé Pode ocorrer divulgacdo de informagdes ndo pulblicas:
pessoalmente ou para a pessoa que usou as informacoes. e  durante reunides formais
e durante discussdes informais entre colegas.
o fora do horario de expediente
. durante eventos sociais em feiras

e em reunides familiares / privadas por diferentes meios : ex: discusséo em
grupo do WhatsApp, postagens no LinkedIn

. Demissdo imediata da Roquette sem indenizacio Em caso de divida, entre em contato com o Departamento Juridico no
’ compliance@roquette.com

. Penalidades civis e criminais severas das autoridades dos
mercados financeiros

(*) Inclui agées e outros titulos publicos: instrumentos financeiros, acoes,
obrigacdes, contratos de investimento ou derivados.
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Privacidade e
protecao de dados

Todos os Colaboradores da Roquette e terceirostem
o direito a privacidade. A Roquette esta engajada no
respeito pelas informacdes confidenciais de seus

Colaboradores, parceiros de negocios e outras
partes interessadas, assim como naprotecao
de seus dados pessoais.

Uma vez que a legislacao relacionada com
a privacidade e os dados pessoais varia

de pais para pais e porque a Roquette esta
presente a nivel internacional, o Grupo adotou
uma Politica Global com relacéo a protecao de
dados pessoais. Essa politica se aplica a todos os
Colaboradores do Grupo.

@j@ﬁgg&mé%m ireito de controlar a coleta, tratamento, utilizacéo e distribui¢ao
ais.

Os dados pessoais devem ser utilizados de modo justo para finalidades especificas,
explicitas e legitimas e conservados apenas durante o tempo necessario para a
realizacéo do tratamento.

W

Cada pessoa deve estar informada sobre a coleta de seus dados pessoais, assim como
0 modo como eles serdo utilizados e quem ela pode contatar em caso de duvida.

A Roquette nao divulga dados pessoais a terceiras partes, exceto se for obrigada a
isso por leis e regulamentos aplicaveis.

Nossas responsabilidades:

Devemos respeitar o direito & privacidade de nossos colegas.

Devemos manter a confidencialidade das informacdes de nossos parceiros de negécios.

Enquanto entidade
empregadora

responsavel

as partes interessadas

Nas nossas relacées com| || Como cidadao corporativo

Devemos coletar, utilizar, tratar, transferir e conservar os dados pessoais de nossos colegas,
assim como os dados de nossos parceiros de negdcios, em conformidade com as politicas de
protecao de dados da Roquette e as leis aplicaveis.

Devemos ler e compreender as “Guia de Boa Conduta de Privacidade e de Protecdo
de Dados”.

Disponivel em
www.roquette.com/Data-Protection

Em caso de dlvida, devemos contatar o Responsavel pela Prote¢do dos Dados em
dpo@roquette.com.

“Dados pessoais” significam quaisquer informagdes relacionadas com uma pessoa
singular identificada ou identificavel. Uma pessoa singular identificavel é alguém que pode ser
identificado, direta ou indiretamente, em particular com referéncia a um identificador como um
nome, um nimero de identificacdo, informacdes sobre a localizacdo, um identificador online, ou
um ou mais fatores especificos da identidade fisica, fisiologica, genética, psiquica, econdmica,
cultural ou social dessa pessoa singular (ex.: nome, data de nascimento, nimero da seguranca
social, foto, endereco de e-mail, identificacdo do computador, etc.).

FAZER/ NAO FAZER

Fazer . . Nao Fazer

+Coletar dados pessoais necessarios para um -Manter dados pessoais por vocé pensar que
objetivo comercial legitimo; arquivar ou eliminar pode vir a precisar deles no futuro em outro
dados pessoais se ja ndo forem Uteis projeto

+Proteger com senha ou encriptar documentos
contendo dados pessoalis ao transferi-los para autorizadas ou enviar documentos sensiveis por
terceiras partesautorizadas email sem uma senha

+Bloguear o seu computador quando estiver fora de -Deixar dados pessoais em uma impressora ou
sua mesa e alterar sua senha quando for pedido em um servidor compartilhado

*Eliminar de modo seguro qualquer documento -Conservar ou transferir documentos profissionais

contendo dados pessoais em dispositivos pessoais (telefones,
-Limitar a multiplicacao de extracdes de ficheiros computadores portateis)

«Divulgar dados pessoais a pessoas néo-

«Compartilhar senhas de aplicacdes

Para exercer os seus direitos: favor preencher o “Formulario Eletronico de Pedidos
de Titulares dos Dados” disponivel em www.roquette.com/data-protection.
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SpeakUp,
agir com integridade

Consideramos que:

Toda a situacao e violacao, potencial ou factual, do Cédigo de Conduta, dos regulamentos da
companhia e das leis aplicaveis deve ser comunicada.

Qualquer pessoa pertencente a companhia (funcionérios, estagiarios, trabalhadores
temporarios e outros membro da equipe designada na companhia), assim como os
colaboradores externos e ocasionais (fornecedores, terceirizados, prestadores de servigos,
trabalhadores "freelance"), pode lancar um alerta.

SpeakUp® é o Ultimo recurso para comunicar uma situagéo anémala, caso ndo estejamos
confortaveis para compartilhar nossas preocupagdes com 0 nosso gerente, com 0
departamento de Recursos Humanos ou se ja o fizemos e consideramos néo ter recebido a
resposta adequada.

https://roquette.speakup.report/fr-FR/Roquette SpeakUpline/home

Para mais informacdes, consulte o "Guia do Denunciante" na pagina de SpeakUp do ONE.

Enquanto entidade
empregadora responsavel

Como cidadao corporativo

Nossas responsabilidades:

No periodo de 72 horas de apresentacg&o do relatdrio, um aviso de recepcao é enviado ao
denunciante.

Em retorno, o denunciante ira receber o tratamento confidencial da sua identidade e dados
pessoais, em conformidade com a lei aplicavel.

A Roguette nao ira tolerar qualquer forma de retaliacdo contra um funcionario ou terceira
parte agindo em nome da Roquette que reportar, de boa-fé, uma violagdo, potencial ou
factual, do Cdédigo de Conduta ou das leis aplicaveis.

PARA SABER
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Atividades politicas
e lobbying

A Roquette nao financia nem presta
servicos a partidos politicos, titulares ou
candidatos a cargos publicos, Membros
do Parlamento ou seus representantes,
outras organizacdes politicas ou
quaisquer outras entidades com
atividades politicas (ex.: algumas
organizacdes nao governamentais
especificas). Respeitamos o direito de
todas as pessoas de contribuirem para o
processo politico ou de se envolverem em
atividades politicas desde que elas nao
representem a Roquette nessa qualidade.

Consideramos que:

A Roquette nao faz qualquer contribuicao politica seja de que forma for, seja direta
ou indiretamente.

Todos sao livres de se afiliarem a um partido politico e podem fazer contribui¢des
politicas desde que essa atividade se mantenha a um nivel pessoal e privado
realizada fora do horério de trabalho e néo dé origem a situag8es que criem conflitos
de interesse ou possam ser consideradas como “lobbying”.

As opinides politicas ou contribuigées pessoais ndo devem, em nenhuma circunstancia,
dar a ideia de refletirem as da companhia, seja direta ou indiretamente.

Pessoas com conexdes politicas s6 podem trabalhar para a Roquette em condigbes
cuidadosamente monitoradas.

Enquanto entidade Nas nossas relagoes com Como cidadao
empregadora as partes interessadas corporativo responsavel

Nossas responsabilidades:

Devemos divulgar qualquer conflitos de interesse potenciais ou reais com
funcionarios publicos.

Nao devemos realizar contribuicées politicas, direta ou indiretamente, em nome da
companhia ou como parte de nossas atividades para a Roquette.

E SE?

“Meu irméo é candidato em uma eleicao local e eu gostaria de
ajuda-lo com a campanha. Isso é permitido?”

Suas atividades politicas sdo um assunto privado. No entanto, vocé precisa se certificar
que nao utiliza nenhum recurso da Roquette para essa campanha. Por exemplo, vocé
néo pode utilizar o nome do Grupo ou seu endereco eletronico profissional e ndo pode
gastar tempo com a campanha durante o seu horario de trabalho.
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A abordagem de sustentabilidade da Roquette
se baseia em quatro pilares: Suprimento,
Inovacao, Biorrefinacao e Atuacao. Cada pilar

é construido ao redor de varios engajamentos.
Um deles consiste em desenvolver nossas
atividades com as comunidades locais,
formando parcerias com as comunidades locais
e contribuindo para o seu desenvolvimento
através de relagdes sustentaveis.

Todos os anos, o Grupo coloca em pratica o
seu engajamento apoiando varios projetos e
atividades comunitarios.

Em novembrode 2017, a Roquette lancou a Fundacao
Roquette para a Salde. A missdao da Fundacao consiste
em apoiar programas comunitarios inovadores ou
educacionais nas areas da alimentacao e da nutricao.

Consideramos que:

As comunidades nas quais trabalhamos s&o partes interessadas diretas da companhia.
Devemos contribuir de modo sustentavel para o seu desenvolvimento e bem-estar.

Um desvio de conduta por parte de um Colaborador da Roquette com rela¢éo a um
membro de uma comunidade na qual o Grupo trabalha ou a qual a Fundagcdo Roquette da
apoio constitui um problema sério para a companhia em matéria juridica e de reputacéo.

Enquanto entidade

Nas nossas relagées com
empregadora

Como cidadao
as partesinteressadas

corporativo responsavel

Nossas responsabilidades:

Os Colaboradores devem tratar com respeito os membros das comunidades locais nas
guais o Grupo trabalha.

Para além do trabalho com as comunidades locais realizado pela Roquette e
a Fundagédo Roquette para a Salde, encorajamos todos os Colaboradores a
se envolverem voluntariamente em projetos com comunidades locais.

Se verificarmos qualquer desvio de conduta por parte de um funcionério da
Roquette com relacdo a um membro de uma comunidade na qual o Grupo
trabalha ou a qual a Fundagdo Roquette da apoio, deveremos reportar essa
situacao imediatamente ao nosso gestor direto, ao Departamento
Juridico/Compliance, ao Departamento de Auditoria Interna e de Gerenciamento
dos Riscos, ou ao sistema de alerta confidencial da Roquette SpeakUp.

0 QUE E?

A Fundacdo Roquette para a Saude se dedica totalmente as areas da
alimentacao, da nutricdo e da saldde. A organizacéo e o orgcamento da
Fundacao Roquette estdo separadas da companhia, mas em linha com a
abordagem de desenvolvimento sustentavel da Roquette. Nossa Fundagéo
apoia varios tipos de projetos, como por exemplo:

Programas de conscientizacéo alimentar,
Estudos relacionados com o impacto da alimentacéo nas doengas,

Projetos operacionais e sustentaveis com beneficios para a saude.

L%
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O respeito pelo meio ambiente e a conservacao
dos recursos naturais sao prioridades para as
operacoes da Roquette. Com a conviccao de que
proteger o planeta é uma grande preocupacao
para todos nos, procuramos minimizar nosso
impacto ambiental diariamente.

E missao de todos nos, no escopo de nossas
fungodes respectivas, apoiar esta politica
ambiental respeitando os regulamentos
aplicaveis e os procedimentos corporativos
sobre protecao ambiental.

Protecao do meio
ambiente

Consideramos que:

Minimizar o nosso impacto no meio ambiente é importante para a sustentabilidade da
nossa companhia.

As préticas ambientais eficazes ajudam a reduzir nossos custos operacionais
(4gua, energia, emissdes de CO,, efc.).

Proteger o meio ambiente é uma responsabilidade para a companhia e para os
seus Colaboradores.

Ser uma companhia responsavel também ajuda a criar uma imagem corporativa
positiva e proporciona oportunidades comerciais.

Nossas responsabilidades:

Estamos em conformidade com os regulamentos e monitoramos suas evolucoes.

Sempre que possivel, escolhemos tecnologias que preservem o meio ambiente
(agua, emissdes de CO,, etc.).

Enquanto entidade

Nas nossas relagoes com como cidadao
empregadora

as partesinteressadas

corporativo responsavel

Controlamos os parametrosambientais.
Limitamos e valorizamos os residuos criados pelas nossas atividades.
Minimizamos os principaisriscos.

Mobilizamos toda a equipe de trabalho através de acdes permanentes para
conscientizar e treinar todas aspessoas.

Publicamos um relatério econdémico, social e ambiental todos os anos.

Todos os anos, a Roquette publica um relatério sobre a atividade e o
desenvolvimento sustentavel, que contém informagdes sobre nossos esforgos para
minimizar o nosso impacto ambiental. O Ultimo relatério esta disponivel no portal ONE e no
nosso website corporativo www.roquette.com.

NOSSAS REGRAS DE OURO:

N&o desperdicamos agua.
Economizamos energia.
Separamos os residuos seletivamente.

Reportamos qualquer incidente.
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Vendas e comeércio
internacional

A venda de produtos, materiais outecnologias
importados ou exportados esta sujeita a
regulamentos especificos. A Roquette esta
em conformidade com quaisquer regras
aplicaveis ao comércio internacional e
implementa controles internos para monitorar
para quem vendemos em consonancia com os
nossos valores e padroes aplicaveis, incluindo
as sancoes e embargos das Nacoes Unidas e
da Uniao Europeia.

Consideramos que:

Somos responsaveis pela integridade dos produtos e a exatidao das informacoes
gue damos aos nossos clientes.

O descumprimento das regras comerciais pode prejudicar gravemente a reputacao da
companhia.

Aspraticas comerciais honestas garantem uma colaboragdo sustentavel com nossos
parceiros comerciais.

Um boicote ou embargo pode proibir a venda de produtos ou servigos a uma
entidade de um pais.

Nossas responsabilidades:

Devemos estar em conformidade com todos os regulamentos aduaneiros aplicaveis.

Devemos implementar medidas preventivas para preservar a qualidade e a
integridade dos nossos produtos.

Em caso de boicote ou de embargo, nos engajamos em solicitar as autorizacoes e
licencas necessarias para os paises relevantes.

Enquanto entidade
empregadora

Nas nossas relagées com
as partesinteressadas

Como cidadao
corporativo responsavel
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Documentos de referéncia

Relatorio de Atividade e de Desenvolvimento Sustentavel
Livro de Normas de Controle Interno da Roquette (BRICS)
Os Principios Gerais e as Regras de Ouro de Seguranca
Politicas Anti-Suborno e Anti-Corrupcao

Codigo de Conduta de Fornecedores

Regras de Ouro das Compras

Politicas Concorrenciais

Guia de Boa Conduta para a Protecao de Dados e Privacidade
Carta para a utilizacao das Ferramentas Digitais

Politica de Seguranca Global

Politica de Seguranca para Viagens de Negocios

Politica sobre o Meio Ambiente

ALGUMA DUVIDA OU PREOCUPAGAO ?

N&o hesite em falar com o seu gestor direto ou o Departamento de
Recursos Humanos.

Vocé também podera contatar:

* O Departamento Juridico/Compliance

+ 0O Departamento de Auditoria Interna e de Gerenciamento dos Riscos.
+ 0O sistema de alerta confidencial da Roquette SpeakUp.

A versao inglesa deste Codigo de Conduta é a referéncia.

As tradugbes deste documento poderao ser sujeitas a interpretacao.
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Terceira edigdo: Marco de 2021
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